PAATOKSENTEON
SUUNNITELMALLISUUS

Nastolan Kirkonkyldn koulu on puhuttanut viime aikoina todella paljon, ja syystakin. Paikallisille asukkaille
tama aihe on aiheuttanut turhaa epdvarmuutta, joka heijastuu vdistimattd oman eldmén suunnitteluun ja
vahentda alueen houkuttelevuutta. Talla on epasuoria vaikutuksia esimerkiksi Lahden kaupungin
talouteen.

Tama Kirkonkylan koulun tapaus raottaa verhoa Lahden kaupungin padtoksenteon prosesseihin ja tuo
esiin niihin liittyvia epaselvyyksia ja ongelmia. Nykyiselldan paatoksenteko vaikuttaa olevan ldhinna
hatdista reagointia, ei suunnitelmallista ja strategista tavoitteellisuutta.

Poliitikon rooli paatoksenteon prosessissa

Yksinkertaisuudessaan poliitikkojen tehtdva on toimia strategisten linjausten tekijoina ja asettaa
virkamiehille tavoite. Virkamiehet puolestaan suunnittelevat, miten tima tavoite saavutetaan. Tama
vastuualuejako ei kuitenkaan nyKkyisessa paatoksenteossa vaikuta olevan selked. Paatoksenteko tuntuu
olevan tdynna epdaselvia tavoitteita, yhteistyokyvyttomyytta ja virkamiestyon tarkastelun sekd ohjaamisen
puutetta.

Paattdjana oleminen tarkoittaa johtajana olemista. Johtajan tehtdva on asettaa tahtotila, jonka mukaisesti
alaiset pyrkivat toteuttamaan tehtdvidan. Johtajalla itselldan taas pitaa olla hyva tilannetietoisuus koko
toimintakentdstd—kokonaiskuva, jonka pohjalta tehdadn tavoitetta kohti johtavia paatoksia myos
odottamattomissa tilanteissa. Kun poliitikot antavat tavoitteen ja linjauksen, heidén tulisi aktiivisesti
tarkastella ja ohjata virkamiesty6ta naiden tavoitteiden mukaisesti.

Kirkonkylan koulun esimerkki

Kirkonkylan koulun tapauksessa Sivistyslautakunnan olisi tullut maarittda selkeéat tavoitteet kouluverkon
tulevaisuudesta riittavén pitkalle aikavélille. Téltd pohjalta olisi laadittu strateginen suunnitelma, joka
madrittdd isommat linjaukset ja valitavoitteet sekd ohjaa toteutusta suunnitelmallisesti. Strateginen
suunnitelma toimisi toimeksiantona virkamiehille, jotka laatisivat taktisen suunnitelman sen
konkreettisesta toteutuksesta, esimerkiksi vuoden mittaisina jaksoina.

Niin toimimalla epdvarmuutta olisi voitu vihentda merkittavasti, koska tavoitteet, linjaukset ja toteutus
olisivat olleet kaikkien saatavilla ja ymmarrettavissa.

Nyt ongelmana on, etta tédllainen prosessi tuntuu puuttuvan kokonaan, eikad ennustettavuutta ole.
Suunnitelmallisuuden puute johtaa reagoivaan paatoksentekoon, kuten on ndhty budjettileikkausten
aiheuttamissa vaikeissa ja hatdisissa paatoksissa.

Vaikka vaikeita paatoksia olisi jouduttu tekeméan joka tapauksessa, strategisia tavoitteita ei olisi tarvinnut

muuttaa, ja padatoksenteon ennustettavuus olisi sdilynyt. Paattajien olisi ollut helpompi perustella
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ratkaisuja ja asukkaiden helpompi ymmartaa, miksi vaikeitakin paatoksia tehddan, koska kaikki olisivat
tienneet, miti kohti ollaan menossa.

Mita meidan tulisi vaatia paattajiltamme?

Oikea kysymys lieneekin: miksi nykyinen paatoksenteon mallimme ei kykene tillaiseen
suunnitelmallisuuteen? Onko Kyse johtamistaitojen puutteesta vai hallinnollisen jarjestelman heikosta
ymmarryksesta?

Paatoksenteon suunnitelmallisuus, ennakoitavuus ja ldpindkyvyys ovat elintirkeitd paitsi asukkaiden
turvallisuuden tunteen, myo6s paikallisen yritystoiminnan ja investointien kannalta — asioita, joita Lahti
kipedsti tarvitsee ndina taloudellisesti haastavina aikoina.

Kyse ei ole vain paattajista itsestdan. Kyse on meista kaikista: Mitd me vaadimme heilt3, ja kuinka selkeasti
muistutamme, ettd luottamusta ei ansaita sanoilla, vaan ennustettavilla teoilla?
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